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คำนำ 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากร
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้  
มากำหนดเป็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้าน  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต 
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและ
สถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้น
ตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ 
 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



สารบัญ 
หน้า 

ส่วนที่ 1 บทนำ                  1 
 1. หลักการและเหตุผล                1 
 2. วตัถุประสงค์                 3 
 3. ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม                3 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจรติในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569           5 
1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ             5 

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิการทุจรติ (likelihood) 
2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
3) เกณฑ์การจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Degree of Risk) 

 2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ             9 
 3. มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต             12 
 



 

ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์  
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้  
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ  
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง 
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่  
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น  และยังสะท้อนปัญหา 
การขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน  
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุม กำกับ
ดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู ้ตัวหรือไม่รู้ตัว  
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น  
ขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ  
การกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี ่ยง  
ที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบ
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission และ
ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง   
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
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1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ  
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหน้าที่     
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
การทุจริต (Risk Score) ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการ

หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วย
หน้าที่  
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ส่วนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ดำเนินการการประเมินความเสี่ยง 

ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แบ่งเป็น  
2 ประเด็น คือ 1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ และ 2) ด้านการใช้อำนนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

 
1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 3. มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ดำเนินการ
กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  
โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง  
2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทจุรติ (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา่ 4 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อป ี
1 ไม่มีโอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 

2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
4 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
3 ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
2 มีการส่งเรื่องร้องเรียนและตั้งคำถามต่อหน่วยงาน 
1 ไม่มี 

3. เกณฑ์การวดัระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุรติ (Degree of Risk) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถงึระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดับ ดังนี ้
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใชเ้กณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต  
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน  
ให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ
โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่อง
ของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก 

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมากอ่น 
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน
หรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้ว
หรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอา
ปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ
บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับ
ความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเก ิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได ้ระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยงการทุจริต  
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1  
โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง  
ของความเสี่ยงการทุจริต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ออกเป็น 2 ประเด็น 
คือ 1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ และ 2) ด้านการใช้อำนนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
1. การอนุมัติการใช้รถราชการและการอนุญาตให้พนักงานขับรถปฏิบัติราชการ 
2. การอนุมัติการเบิกจ่ายน้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถราชการ 
3. การสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีมีเหตุจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษสังกัด สพฐ. 
4. การเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6. การเกลี่ยอัตรากำลังพนักงานราชการและอัตราจ้างชั่วคราว 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 

 
ลำดับ

ที่ 
แหล่งความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

 ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ของทางราชการ 

    

1 การอนุมัตกิารใชร้ถ
ราชการและการอนุญาต
ให้พนักงานขับรถปฏิบัติ
ราชการ 

การอนุมัตใิช้รถราชการโดยไม่
เป็นไปตามระเบียบ การเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึง หรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่ออนุมัติการใช้
รถราชการ 

 1 2 2 
ต่ำ 

2 การอนุมัตกิารเบิกจ่าย
น้ำมันเชื้อเพลิงสำหรับรถ
ราชการ 

การอนุมัติเบิกจ่ายนำ้มันเกิน
ความจำเป็น หรืออนุมัติโดย
ไม่มีหลักฐานประกอบที่
ครบถ้วน เพื่อเอื้อประโยชน์
แก่ผู้ขอ 

1 4 4 
ปานกลาง 

 ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่

    

3 การสอบคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตำแหน่งครู
ผู้ช่วย กรณีมีเหตุจำเป็น
หรือมีเหตุพิเศษสังกัด 
สพฐ. 

ความไม่เป็นธรรม เอื้อ
ประโยชน์ หรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์ (สินบน) การรับ
สมัครการสอบคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูฯ 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีมคีวา
จำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัด 
สพฐ. 

2 5 10 
สูง 
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ลำดับ
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
4 การเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

การจดัทำรายละเอียดต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือนไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

2 2 4 
ปานกลาง 

5 การยา้ยข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

การเรียกรับผลประโยชน์การ
ย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2 5 10 
สูง 

6 การเกลี่ยอัตรากำลัง
พนักงานราชการและอัตรา
จ้างชั่วคราว 

การจดัทำข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารอัตรากำลัง
พนักงานราชการและอัตรา
จ้างชั่วคราว 

1 2 2 
ต่ำ 

 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมี หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ  
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 
 คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้อง
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กับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริต  
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่  
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุง
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี้ 
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มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ของทางราชการ 

              

1. การอนุมัติใช้รถราชการ
โดยไม่เป็นไปตามระเบียบ 
การเอื้อประโยชน ์
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่ออนุมัติ
การใช้รถราชการ 

1 2 2 1. กำหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอน 
การขอใชร้ถราชการให้ชดัเจน  
เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ 
ให้บุคลากรรับทราบ 
2. ให้ผู้ขอใช้รถราชการยืน่คำขอ 
พร้อมเหตุผล ความจำเป็น และ
เอกสารประกอบก่อนการอนุมัติทุกครั้ง 
3. ผู้มีอำนาจอนุมัตติรวจสอบ 
ความจำเป็น วัตถุประสงค์ และ
ความถูกต้องของคำขอให้เป็นไป 
ตามระเบียบของทางราชการ 
4. จัดทำทะเบียนการใชร้ถราชการ 
บันทึกระยะทาง ผู้ขอใช ้ผู้อนุมัติ และ
วัตถุประสงค์ เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ย้อนหลังได้ 
5. มอบหมายผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
การใช้รถราชการ พร้อมรายงาน
ผู้บังคับบัญชา 

         กลุ่มอำนวยการ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. ประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift 
Policy และมาตรการป้องกันการรับ
สินบนแก่บุคลากรทุกคน 
7. เปิดช่องทางรับเรื่องรอ้งเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสการทุจรติ พร้อมคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนและดำเนินการตรวจสอบ
อย่างโปร่งใส 

2. การอนุมัติเบิกจ่าย
น้ำมันเกินความจำเป็น 
หรืออนุมัติโดยไม่มี
หลักฐานประกอบที่
ครบถ้วน เพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ขอ 

1 4 4 1. กำหนดอตัราการใช้นำ้มันและ 
การเบิกจ่ายตามระเบียบราชการ 
2. ตรวจสอบเลขไมล์ ระยะทาง  
และภารกิจทุกครั้งก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 
3. เปรียบเทียบข้อมูลการใช้น้ำมันกับ
ทะเบียนการใช้รถราชการเป็นประจำ 
4. สุ่มตรวจสอบเอกสารและรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อผู้บรหิาร 

         กลุ่มอำนวยการ 

ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่

              

3. ความไม่เป็นธรรม  
เอื้อประโยชน์ หรือ 
การเรียกรับผลประโยชน์ 
(สินบน) การรับสมัคร 
การสอบคัดเลือกบุคคล
เพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 

2 5 10 
1. มาตรการด้านการรับสมัครและ 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
     1.1 การประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจรติ: มกีารประกาศ
มาตรการป้องกันการทุจริตและ

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



-14- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูฯ ตำแหน่ง
ครูผู้ช่วย กรณีมีควาจำเป็น
หรือมีเหตุพิเศษ สังกัด 
สพฐ. 

นโยบาย No Gift Policy อย่างชดัเจน
ก่อนเริ่มกระบวนการสรรหา 
     1.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อความโปร่งใส: จดัทำระบบ
สารสนเทศ สำหรับการรายงาน 
สรุปยอดจำนวนผู้สมัครรายวัน 
แบบเรียลไทม์ (Real-time) โดยแยก
ตามกลุ่มวิชาหรือสาขาวชิาเอก  
ซึ่งเปิดเผยให้สาธารณชนและผู้สมัคร
สามารถตรวจสอบได้ตลอดระยะเวลา
การรับสมัครผ่านทางอินเทอร์เน็ต 
    1.3 การแบ่งแยกหน้าที่รับผิดชอบ
ชัดเจน: ดำเนินการแต่งตัง้
คณะกรรมการรับสมัครคดัเลือก  
และคณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติผู้สมัครแยกจากกัน  
เพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ในเอกสารหลักฐานต่างๆ อย่างรดักุม 
2. มาตรการด้านการบรหิารจัดการ
ข้อสอบและประมวลผล (ภาค ก และ 
ภาค ข) 
    2.1 การมอบหมายหน่วยงาน
ภายนอก : ดำเนินการจดัซื้อจัดจา้ง
สถาบันอุดมศึกษาที่ได้มาตรฐาน 



-15- 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เป็นผู้ออกข้อสอบ รวมทั้งให้
สถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ดำเนินการ
เบ็ดเสร็จตั้งแต่กระบวนการจดัพิมพ์ 
การจดัส่งข้อสอบ จนถึงการตรวจ
ประมวลผลข้อสอบและรายงานผล
กลับมายังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    2.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในทางลับ: ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสอบ 
ในทางลับ เพื่อปกปิดข้อมูล ป้องกัน
การเข้าถึงตัวบุคคล และลดความเสี่ยง
จากการวิ่งเต้นหรือการให้สินบน 
    2.3 การบูรณาการความรว่มมือ 
กับหน่วยงานภายนอก: ประสานงาน
กับสำนักงาน กสทช. เพือ่ตรวจสอบ
และควบคุมการใช้สัญญาณโทรศพัท์
หรือเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ในบริเวณ
สนามสอบอย่างเด็ดขาด และประสาน
เจ้าหน้าที่ตำรวจเพื่อรักษาความปลอดภัย
และอำนวยความสะดวก 
    2.4 การกำกับติดตามโดย
หน่วยงานอิสระ: ประสานเชิญ
เจ้าหน้าที่จากสำนักงาน ป.ป.ช. 
ประจำจังหวัด เข้าร่วมเป็น 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผู้สังเกตการณ์และกำกับติดตาม 
ความโปร่งใส ณ สนามสอบ 
3. มาตรการด้านการสอบสัมภาษณ์
และการประเมินผลงาน (ภาค ค) 
    3.1 การสุ่มห้องสัมภาษณ์ : 
ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
สัมภาษณ์ในทางลับ โดยไม่แจ้ง
ล่วงหน้า และใช้ระบบการจับสลาก 
เพื่อเลือกห้องสอบสัมภาษณ์ก่อน 
เริ่มกระบวนการสอบเพียง 15 นาท ี
เพื่อป้องกันการตกลงผลประโยชน์
ล่วงหน้า 
    3.2 การกระจายอำนาจการ 
ให้คะแนนผลงาน (Portfolio):  
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินประวัติ
และผลงานจำนวน 2 ชดุ โดยแบ่งแยก
หน้าที่การอา่นผลงานตามรายละเอียด
ตัวชี้วดัทีต่่างกัน กรรมการแต่ละชดุจะ
ให้คะแนนแยกข้อกัน เพื่อป้องกันมิให้
คณะกรรมการชุดใดชดุหนึ่งทราบ
คะแนนรวมทั้งหมดของผู้เข้าสอบ 
    3.3 การตรวจสอบคะแนน 
อย่างรัดกุม: แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เปิดซองคะแนนที่รับกลับมาจาก
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

สถาบันอุดมศึกษา และคณะกรรมการ
ตรวจสอบความถูกต้องและรวมคะแนน
แยกส่วนกัน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
สูงสุด 
4. มาตรการควบคุมภายในเชิงระบบ 
    - หลักการไม่แต่งตั้งบุคคลซ้ำซ้อน: 
กระบวนการดำเนินการที่สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษารับผิดชอบ จะใช้
หลักการหมุนเวียนและไม่แต่งตั้ง
คณะกรรมการรายเดิมซำ้ซ้อน 
ในกระบวนการที่ต่อเน่ืองกัน 
คณะกรรมการแต่ละชุดจะทราบ 
เฉพาะภาระงานในสว่นทีต่นเอง
รับผิดชอบเท่านั้น เพื่อตดัวงจร 
การเข้าถึงข้อมูลในภาพรวมทั้งหมด 

4. การจดัทำรายละเอียด
ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ 
การเลื่อนเงินเดือน 
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อมูลการเลื่อนเงินเดือน 
 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. การเรียกรับ
ผลประโยชน์การยา้ย
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

2 5 10 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูล
การยา้ยครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
ผู้ที่ยื่นคำร้องขอย้าย โดยการมีสว่นร่วม
ของตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา 
4. พิจารณาย้ายตามหลกัเกณฑ์ ก.ค.ศ. 
ตามหนังสือ สำนักงาน ก.ค.ศ. ที ่ 
ศธ 0202.6/ว 6  
ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

6. การจดัทำข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการบริหาร
อัตรากำลังพนักงาน
ราชการและอัตราจ้าง
ชั่วคราว 

1 2 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำข้อมูล
อัตรากำลังพนักงานราชการและ 
อัตราจ้างชัว่คราว 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังพนักงานราชการและ 
อัตราจ้าง โดยการมีสว่นร่วมของ
ตัวแทนผู้บริหารสถานศกึษา 

         กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 



 

 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
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